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Raporti i Pérputhshmérisé 2025 sé Union Bank me Kodin e Drejtimit té
Brendshém té Shogérive Tregtare né Shqipéri

Né mbéshtetje t€ pikés 2 té nenit 134 t€ Ligjit nr. 9901, dat€ 14.04.2008, “Pér tregtarét dhe shoqérité
tregtare”, si edhe né mbéshtetje t€ nenit 19 t€ ligjit nr 25/2018 “Pér kontabilitetin dhe pasqyrat
financiare”, Union Bank sh.a. publikon kété raport n€ kuad€r té transparenc€s dhe detyrimeve pér
publikime periodike, duke vlerésuar zbatimin e parimeve t€ qeverisjes korporative si njé element t&
réndésishém t€ drejtimit t€ saj. Ky raport mbéshtetet né udhézuesin e jasht€m, “Kodi i Drejtimit té
Brendshém té Shoqérive Tregtare né Shqipéri” dat€ 02.12.2011, parimet e t€ cilit jané t€ mishéruara
né€ kuadrin e statutit, rregulloreve t&€ funksionimit t&€ Ké&shillit Drejtues dhe komiteteve té tij, té
Drejtorisé Ekzekutive, si dhe politikat pér administrimin e rrezigeve.

ME poshté paraqitet vlerésimi i pérputhshmérisé sé praktikave té qeverisjes s€¢ Bankés me 14 parimet
e kétij Kodi.

o Parimi 1: Aksionarét e shoqérisé duhet té ngrené kuadrin e duhur themelues dhe drejtues
té shogérisé.

e Parimi 2: Shoqéria duhet té béjé pérpjekje té forta pér té krijuar njé késhill té efektshém, i
cili té mbajé pérgjegjési solidare pér suksesin afatgjaté té shoqérisé, duke pérfshiré edhe
pércaktimin e strategjisé sé shogqérisé.

o Parimi 3: Madhésia dhe pérbérja e késhillit duhet té pasqyrojé shkallén dhe kompleksitetin
e shogérisé.

o Parimi 4: Késhilli duhet té mblidhet rregullisht né ményré té mjaftueshme pér t’i
pérmbushur detyrimet e veta, dhe duhet té marré né kohén e duhur informacionin e duhur.

e Parimi 5: Nivelet e shpérblimit té punés duhet té jené té mjaftueshme pér té térhequr,
mbajtur dhe motivuar anétarét administratoré dhe jo administratoré té késhillit, me cilésité
e nevojshme pér ta drejtuar me sukses shoqériné. Individét nuk duhet té kené kompetencé
pér vendosjen e pagés sé tyre. Ményrén e shpérblimit té anétaréve té késhillit duhet ta
aprovojné aksionarét, sidomos kur kjo pérfshin dhénien e aksioneve dhe opsioneve.

e Parimi 6: Késhilli éshté pérgjegjés pér kontrollin mbikéqyrés té risqeve dhe duhet té mbajé
njé sistem té shéndoshé té kontrollit té brendshém pér t’i mbrojtur interesat e shogérisé dhe
investimet e aksionaréve.

o Parimi 7: Duhet té keté dialog midis késhillit dhe aksionaréve, mbéshtetur né kuptimin e
njéjté té objektivave. Késhilli ka pérgjegjésiné solidare pér t’u kujdesur pér zhvillimin e njé
dialogu té kénaqshém me té gjithé aksionarét.

e Parimi 8: Té gjithé anétarét e késhillit duhet té ndjekin njé instruktim fillestar me t’u
anétarésuar né késhill dhe duhet t’i pérditésojné dhe rifreskojné njohurité rregullisht.

o Parimi 9: Shogéria e kontrolluar nga njé familje duhet té ngrejé mekanizma familjare té
drejtimit té brendshém té cilat nxisin bashkérendimin dhe mirékuptimin reciprok midis
anétaréve té familjes, si edhe t’i organizojé marrédhéniet ndérmjet drejtimit té aktiviteteve
tregtare té familjes dhe drejtimit té shoqérisé.

e Parimi 10: Duhet té keté njé ndarje té qarté té pérgjegjésive né kryesiné e shoqérisé
ndérmjet drejtimit té késhillit dhe drejtimit té aktivitetit tregtar té shoqérisé. Asnjé individ i
vetém nuk duhet té keté kompetenca té papenguara vendimmarrjeje.

o Parimi 11: Késhilli duhet té keté anétaré me gérshetimin e mjaftueshém té aftésive dhe
pérvojés. Asnjé person i vetém (apo asnjé grupim i vogél individésh) nuk duhet té
mbizotérojé né vendimmarrjen e késhillit. U duhet kushtuar vémendja e duhur pérparésive
té larmisé né késhill, duke pérfshiré edhe pérbérjen gjinore.
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o Parimi 12: Késhilli duhet té ngrejé komitetet e duhura té késhillit, pér té mundésuar njé
pérmbushje mé té efektshme té detyrave.

e Parimi 13: Késhilli duhet té kryejé njé vlerésim periodik té performacés sé vet dhe té
performancés té ¢do anétari té tij.

o Parimi 14: Késhilli duhet té paraqesé njé analizé vilerésuese té ekuilibruar dhe té
kuptueshme, té gjendjes dhe té ardhmes sé shoqérisé tregtare, pér grupet e interesit, dhe té
krijojé njé program té pérshtatshém pér angazhimin e grupeve té interesit.

Union Bank bén pérpjekjet mé t€ mirapér té plotésuar kriteret e pérputhshmérisé t€ té gjitha kérkesave
té parimeve t€ kodit me detajimet e méposhtme pér secilin nga 14 (katérmbédhjet€) parimet.

Parimi 1: Aksionarét e shoqérisé duhet té ngrené kuadrin e duhur themelues dhe drejtues té
shogeérisé.

Union Bank e ushtron aktivitetin e saj n€ pérputhje me listén e veprimtarive pér té cilat €shté ligensuar
nga Banka e Shqipéris€ dhe autoritetet e tjera, gjithashtu e organizuar né€ formén dhe strukturat e
pércaktuara né€ kuadrin ligjor. Menaxhimi i aktivitetit mbéshtetet né ndarjen e detyrave dhe
pérgjegjésive midis Asamblesé sé¢ Aksionaréve, Ké&shillit Drejtues dhe komiteteve t€ tij q€ jané:
Komiteti i Kontrollit, Komiteti i Shpérblimeve dhe Burimeve Njer€zore, Komiteti Strategjik,
Komiteti i Riskut, si dhe Drejtorisé Ekzekutive. Ndarjet e pérgjegjésive jan€ qartésisht t€ pércaktuara
né Statut dhe n€ Dokumentet mbi funksionimin e Ké&shillit Drejtues té€ Bankés, té Komitetit té
Kontrollit dhe komiteteve té tjera t&€ Késhillit Drejtues, si dhe Drejtorisé Ekzekutive, duke marré€ né
konsideraté edhe pérgjegj€siné sociale t€ institucionit. Banka ndjek gjithashtu kuadrin rregullator té
Bankés s€ Shqipérisé, i cili pércakton parimet themelore té drejtimit dhe t€ qeverisjes s€ bankave , si
dhe kérkesat e autoriteteve té€ tjera rregullatore e mbikéqyrése pérkatése. Né kété kontekst Banka
miraton dhe ndjek strategjiné, politikat dhe buxhetet afatmesme t€ aprovuara paraprakisht nga
strukturat pérkatése drejtuese.

Parimi 2: Shogéria duhet té béjé pérpjekje té forta pér té krijuar njé késhill té efektshém, i cili
té mbajé pérgjegjési solidare pér suksesin afatgjaté té shoqérisé, duke pérfshiré edhe pércaktimin e
strategjisé sé shoqérisé.

Union Bank ésht€ shoqéri aksionare e rregulluar, ku veprimtaria e saj rregullohet me Ligjin Nr. 9662,
daté 18.12.2006 “Pér Bankat né Republikén e Shqipérisé i ndryshuar”.

Organi mé i lart€ vendimmarrés €shté Asambleja e Aksionaréve, ndérkohé Késhilli Drejtues éshté
organi pérgjegjés pér miratimin dhe mbikéqyrjen e politikave si dhe pér pérputhshméringé e
veprimtarisé sé¢ Bank€s me kérkesat ligjore dhe rregullatore né fuqi. Késhilli Drejtues vendos pér
misionin, vizionin dhe strategjiné e Bankés dhe gjithashtu monitoron zbatueshmériné dhe efektivitetin
e tyre. Ndérkohé€ Drejtoria €shté organi kryesor ekzekutiv kolektiv i vendimmarrjes s€ Bank&s, e cila
siguron gé aktivitetet ¢ Bankés jané né€ pérputhje me strategjiné e biznesit, oreksin/tolerancén pér
rrezikun dhe politikat dhe dokumentet pérkatése té miratuara nga Késhilli Drejtues.

Né synim t€ zhvillimit strategjik té Bankés, Komiteti i Strategjis€, si njé komitet ad-hoc me
fushéveprim monitorimin e zhvillimeve strategjike né Industriné Bankare dhe Financiare n€ vend, si
edhe né¢ kéndvéshtrimin e njé perspektive rajonale, ka mbéshtetur Késhillin Drejtues né drejtim té
rishikimit t€ strategjis€ né afatin e gjaté pér planifikimin dhe buxhetimin, vlerésimin e strategjive té
korporatés si edhe ¢éshtje t&€ menaxhimit t&€ riskut. Ky komitet ka marré n€ shqyrtim projektet pér
blerje dhe bashkime si edhe projekte té tjera té sjella nga menaxhimi i Bankés pér investime apo shitje
aktivesh.

Union Bank ka té publikuar né fagen e saj zyrtare (www.unionbank.al) Kodin e Etikés, i cili
pérditésohet dhe pérshtatet né ményré té vazhdueshme me praktikat mé té mira. Ky kod pércakton
standardet e sjelljes profesionale, trajton konfliktin e interesit si dhe rregullon trajtimin e dhuratave
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né marrédhénie me klientét dhe furnitorét. Ndérkohé né Dokumentin mbi funksionimin e Késhillit
Drejtues t€ Bankés parashikohet edhe trajtimi i konfliktit t€ interesit pér anétarét e Késhillit Drejtues
té Bankés. Union Bank zbaton kuadrin rregullator, i cili ka pércaktime pér konfliktin e interesit, duke
iu referuar Ligjit ’Pér Bankat’’, Rregullores 63/2012 "Mbi parimet bazé té drejtimit té bankave dhe
degéve té bankave t€ huaja dhe kriteret pér miratimin e administratoréve té tyre", Statutit t& Bankés,
Dokumentit pér Funksionimin e Komitetit t&€ Shpérblimeve dhe Burimeve Njerézore t€ Bankés, et;.

Parimi 3: Madhésia dhe pérbérja e késhillit duhet té pasqyrojé shkallén dhe kompleksitetin
e shogérisé.

Nga Tetori 2023 madhésia e Késhillit Drejtues t€ Union Bank pércaktohet nga neni pérkatés i Statutit
té Banké&s mbi “Anétarét e Késhillit Drejtues”. Késhilli Drejtues pérbéhet nga njé numér tek anétarésh,
jo me pak se pesé dhe jo mé€ shumé se nénté anétar€. Sipas vendimit t€ Asamblesé sé Aksionaréve té
datés 13 Janar 2021, K&shilli Drejtues pércaktohet me 9 anétaré, me shumic€ anétarésh té pavarur,
por njékohésisht zgjeron ekspertizén dhe njohurité kolegjiale t€ struktur€s vendimmarrése né ket
kuadér, direkt apo népé€rmjet késhilltaréve. Gjaté vitit 2025 numri i Anétaréve t€ Késhillit Drejtues té
Union Bank rezulton né 9 (nénté), ku 5 prej (mé shumé se 50%) e tyre jané anétaré t& pavarur.

Anétarét e Ké&shillit Drejtues né cilésin€ e administratoréve sipas kuadrit ligjor/rregullator bankar,
miratohen nga autoriteti rregullator, né kété rast nga Banka e Shqipérisé.

T¢ gjithé anétarét e Késhillit Drejtues kané eksperiencén dhe kompetencén e duhur pér drejtimin e
Bankés. Kriteret mbi anétarésimin, funksionimin e komiteteve t€ ndryshém té formuar nga Késhilli
Drejtues, si edhe shpérblimi dhe ményra e doréheqjes jané pércaktuar né detaje né Dokumentin mbi
funksionimin e Késhillit Drejtues dhe né€ Statutin e Union Bank.

Njohurité e anétaréve t&€ Késhillit Drejtues synohen t€ jené t€ drejtpeshuara dhe té pérmbushin frymén
e kérkesave t&€ Kodit t€ Drejtimit t€ Brendshém t&€ Shoqérive Tregtare né€ Shqipéri. Informacion i
p€rmbledhur mbi pérbérjen dhe profilin profesional t€ anétaréve publikohet edhe né raportimet
periodike t€ Bankés Rifreskimi i anétarésisé s€ Késhillit Drejtues kryhet periodikisht duke u kujdesur
qé pérfundimet e mandateve té t€ gjithé anétaréve té jené t€ pérshkallézuar me qéllim garantimin e
vazhdimésis€ dhe géndrueshmérisé né drejtim.

Parimi 4: Késhilli duhet té mblidhet rregullisht né ményré té mjaftueshme pér t’i pérmbushur
detyrimet e veta, dhe duhet té marré né kohén e duhur informacionin e duhur.

Ké&shilli Drejtues 1 Union Bank mblidhet rregullisht sipas cilésimeve t€ Statutit dhe Dokumentit té
funksionimit t€ Ké&shillit Drejtues né jo mé pak se 5 (pes€) mbledhje kryesore né vit.

Rendi i dités s€ mbledhjeve t€ Késhillit Drejtues pérgatitet nga Kryetari i Késhillit Drejtues, duke u
késhilluar me DPE dhe kryetarét e komiteteve té tij, ndérkohé qé secili anétar mund t’i kérkojé
Kryetarit q€ t& shtojé ¢éshtje t& tjera pér diskutim n€ rendin e dit€s. Propozimi i rendit t& dités i
dérgohet edhe Drejtorisé Ekzekutive té Bankeés.

Union Bank i referohet Dokumentit mbi funksionimin e Késhillit Drejtues né mbar€vajtjen e
mbledhjeve t€ kétij t€ fundit. N& ¢do rast njoftimi mbi orén, datén, vendin, rendin e dités, si edhe té
gjitha materialet ¢ mbledhjes sé Késhillit Drejtues duhet g€ té shpérndahen s€ paku 7 (shtaté) dité
pérpara datés s€ njoftuar pér mbajtjen e mbledhjes dhe né raste urgjente jo mé pak se 24 (njézet e
katér) oré pérpara mbajtjes s€ mbledhjes, né pérputhje me parashikimet e Statutit dhe Dokumentit mbi
funksionimin e K&shillit Drejtues.

Mbledhjet e Késhillit Drejtues t€ Union Bank gjaté vitit 2025 jané zhvilluar né ményré t€ rregullt, me
nj€ pjesémarrje t€ miré t€ anétaréve t& tij. Gjaté vitit 2025 jan€ mbajtur gjithsej 11 (njémbédhjete)
mbledhje, nga té cilat 5 (pes€) kané gen€ mbledhje kryesore dhe 6 (gjasht€) mbledhje té€ ndérmjetme.

Mesatarisht njé mbledhje ka zgjatur 5 (pesé) oré, duke krijuar hapésiré té pérshtatshme dhe té
mjaftueshme diskutimi pér t€ nénté anétarét ¢ Késhillit Drejtues dhe t€ ftuarit nga ekzekutivi.
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Tematika e mbledhjeve éshté né pérputhje me detyrat e Késhillit Drejtues. Tema té pérfshira né rendin
e dités t& Késhillit Drejtues jané: miratimi i buxhetit, miratimi i planeve afatmesme t€ biznesit,
miratimi i strategjis€ s€ rrezikut dhe oreksit ndaj rrezikur, miratimi i politikave t€ ndryshme, pérfshi
politikat e menaxhimit t€ riskut, shqyrtimi i raporteve t€ menaxhimit t€ Bankés pér mbarévajtjen dhe
realizimin e buxhetit, prezantimi i produkteve te reja apo projekteve me réndési, etj

Gjithashtu, né mbledhjet e K&shillit Drejtues analizohen: pérputhshméria e Bankés me rregulloret dhe
ligjet né fuqi, si edhe analizohen blerjet apo zgjerimet e mundshme, si dhe investimet né asetet e
paluajtshme t€ Bankés, ku mund t€ pérmendim investimin e rénd€sishém té pritshém pér ndértimin e
njé€ godine té€ re pér Zyrat Qéndrore t€ Bankés.

Sekretariati korporativ, bén t€ mundur organizimin, mbarévajtjen, dokumentimin dhe formalizimin e
mbledhjeve t&€ Asambles€, K&shillit Drejtues dhe komiteteve t€ tij, si dhe ¢do gj€ tjetér &€ nevojitet né
kéte drejtim.

Parimi 5: Nivelet e shpérblimit té punés duhet té jené té mjaftueshme pér té térhequr, mbajtur
dhe motivuar anétarét administratoré dhe jo administratoré té késhillit, me cilésité e nevojshme pér
ta drejtuar me sukses shoqériné. Individét nuk duhet té kené kompetencé pér vendosjen e pagés sé
tyre. Ményrén e shpérblimit té anétaréve té késhillit duhet ta aprovojné aksionarét, sidomos kur kjo
pérfshin dhénien e aksioneve dhe opsioneve.

Né Union Bank funksionon Komiteti i i Shpérblimeve dhe i Burimeve Njerézore, i krijuar nga Ké&shilli
Drejtues i Bankés, i cili trajton ¢éshtjet né lidhje me shp&rblimet dhe politikat e Burimeve Njerézore.
Banka ka politiké t€ shkruar pér vlerésimin e performancés sé anétaréve té€ Drejtorisé Ekzekutive si
dhe pér vlerésimin e performancés si funksion kolektiv pér Anétarét e Késhillit Drejtues dhe té
komiteteve té tij. Shpérblimet e pércaktuara nga Késhilli Drejtues pér Drejtoriné Ekzekutive, si edhe
pér punonjésit, té cilét kané detyra t€ réndésishme t€ lidhura me profilin e rrezikut t€ Bankés jané t&
pércaktuara qart€.

Kriteret mbi shpérblimin e anétarésisé s¢ Késhillit Drejtues dhe té Komiteteve té tij jané t€ pércaktuara
n€ Dokumentin e Funksionimit t€ Késhillit Drejtues té Bankés, si edhe né Dokumentin e Politikés sé
Shpérblimit t&€ anétarit t€ organit geveris€s e miratuar nga Asambleja e Aksionaréve. Shpérblimi
bazohet n€ pagesén fikse vjetore, si edhe mbi bazén e pjes€marrjeve n€ mbledhjet e K&shillit Drejtues
dhe rishikohet periodikisht pér t€ siguruar shpérblim sa mé t€ pé€rshtatshém.

Ndérkoh€ ményra e shpérblimit pér Drejtuesit e Larté éshté pérshkruar né “Politikén e shpérblimit t&
drejtuesve té larté t& bankés” e pérditésuar gjaté vitit 2025.

Anétarét e Késhillit Drejtues nuk vendosin individualisht pér shpérblimin e tyre; kriteret dhe ményra
e shpérblimit té tyre p€rcaktohen né dokumentet pérkatése té propozuara nga strukturat pérkatése dhe
té miratuara nga Asambleja e Aksionaréve.

Parimi 6: Késhilli éshté pérgjegjés pér kontrollin mbikéqyrés té risqeve dhe duhet té mbajé
njé sistem té shéndoshé té kontrollit té brendshém pér t’i mbrojtur interesat e shoqérisé dhe
investimet e aksionaréve.

Njé ndér objektivat e Bankés i shprehur né politikat e saj €shté realizimi i rritjes s€ géndrueshme dhe
fitimit t€ balancuar me nivelin e riskut t€ marré pérsipér. Menaxhimi efektiv i risqeve dhe
pérputhshméria me kuadrin rregullator t€ brendshém dhe t€ jashtém éshté objektiv parésor 1 Késhillit
Drejtues dhe Drejtorisé Ekzekutive. Pér realizimin e kétij objektivi Banka mbéshtetet né njé kuadér
té ploté politikash pér administrimin e risqeve, té cilat rishikohen njé heré né vit. Banka gjaté vitit
2025 ka miratuar rishikimin e kuadrit t€ ’Oreksit pér risk’’, limitet e kétij oreksi, si dhe Strategjiné e
Riskut qé duhet t€ ndjeké pér té€ arritur rezultatet e targetuara. Njékohésisht, Departamenti i
Menaxhimit t& Riskut né€ Union Bank pérgatit dhe paraget né ményré periodike né ¢do mbledhje t&
Késhillit Drejtues té Bankés raportin e risqeve bazé, i cili pérfshin analiza t€ plota té detajuara pér té

4



=aUnionBank

gjitha kategorité kryesore t€ risqeve né aktivitetin e Bankés. Ky raport merret n€ shqyrtim rregullisht
nga anétarét e Késhillit Drejtues.

Raporti evidenton mbulimin e kategorive kryesore t& riskut, pérfshiré mjaftueshmériné e kapitalit,
riskun e kredis€ dhe t€ koncentrimit, riskun e likuiditetit, riskun e tregut, riskun operacional,
reputacional, t& pérputhshméris€, si dhe risqe t€ tjera relevante.Késhilli Drejtues miraton politikat,
limitet e brendshme dhe pércakton fushéveprimin e strukturave t€ Bankés né funksion té nj€ sistemi
efektiv t€ menaxhimit té riskut dhe kontrollit t& brendshém.

Komiteti 1 Kontrollit n€ Union Bank pérbéhet nga tre anétaré, Kryetari dhe dy anétaré, nga t€ cilét
njéri prej tyre Eshté ekspert i jashtém dhe jo pjesé e Késhillit Drejtues t€ Bankés dhe 2/3 jané anétaré
té pavarur t& Késhillit. Komiteti i Kontrollit mund t€ keté né pérbérje edhe anétar shok, né funksion
té plotésimit t€ profilit profesional dhe planit t€ vijueshmérisé.

Detyrat kryesore t€ Komitetit t&€ Kontrollit jané té asistojé Késhillin Drejtues né mbikéqyrjen e:
= Integritetit t€ pasqyrave financiare t€ Bankés,
= Pérputhshmériné e Bankés me ligjet dhe rregulloret,

= Ndértimi dhe operimi i sistemeve t€ kontrollit dhe drejtimit t€ riskut, pérfshiré mbikéqyrjen e
pérputhshmérisé me ligjet dhe rregulloret dhe mbikéqyrjen né respektim té€ kodit té sjelljes

= Procesin e pérzgjedhjes dhe performancés s€ audituesve té jasht€m,
= Performancén e audituesve t€ brendshém, et;.

Funksioni i kontrollit t& brendshém né Banké ushtrohet né€ ményré t€ pavarur, né pérputhje me kuadrin
e brendshém dhe rregullator. Plani i kontrollit t€ kétij departamenti shqyrtohet dhe miratohet né
Komitetin e Kontrollit dhe merr miratimin pérfundimtar né Késhillin Drejtues.

Departamenti i Kontrollit t€ Brendshém paraget periodikisht raportet e tij t€ kontrollit prané Komitetit
té Kontrollit, si edhe Késhillit Drejtues t& Bankés.

Né kuadér té njé sistemi t€ kontrollit t&€ brendshém qé Banka duhet té garantojé né nivel drejtimi
ekzekutiv jané ngritur edhe nj€ séré komitetesh t&€ ekzekutivit, si Komiteti i Menaxhimit t€ Aktiv-
Pasivit, Komiteti i Kredis€ dhe Komiteti i Rekuperimit & Menaxhimit t€ Vonesave, Komiteti i Riskut
Operacional dhe Risgeve t€ Tjera, Komiteti i Pé&rputhshméris€, Komiteti i Administrimit t€ Riskut té
Kredis€, Komiteti i Menaxhimit t€ Rrjetit, Komiteti pér Teknologjiné e Informacionit, Komiteti i
Menaxhimit t€ Produkteve, Komiteti 1 Administrimit t€ Kolateraleve né Pronési té Bankeés, Komiteti
i Menaxhimit t€ Kapitalit dhe Performancés, Komiteti i Sigurisé n€ Puné, Komiteti i Menaxhimit t&
Burimeve Njerézore, Komiteti i Menaxhimit t€ Portofolit t& Projekteve si dhe Komiteti i Prokurimeve,
si struktura permanente t€ Bankés, q€ s€ bashku me Drejtimin Ekzekutiv, kané pérgjegj€sité primare
pér té menaxhuar risqet ¢ Bankés.

Parimi 7: Duhet té keté dialog midis késhillit dhe aksionaréve, mbéshtetur né kuptimin e
njéjté té objektivave. Késhilli ka pérgjegjésiné solidare pér t’u kujdesur pér zhvillimin e njé dialogu
té kénagqshém me té gjithé aksionarét.

Union Bank Sh.a. éshté njé€ institucion financiar i regjistruar si Banké tregtare mé 9 janar 2006 bazuar
né Vendimin nr. 101, daté 28 dhjetor 2005 t&€ Késhillit Mbikéqyrés s€ Bankés sé Shqipérisé, e cila
ofron shérbime bankare pér individ dhe kompani né Republikén e Shqipérisé.

Banka nuk €shté e listuar né tregje aksionesh dhe ka njé strukturé aksionare té pé€rqgendruar, me numér
té kufizuar aksionarésh; té cilét jané t€ pérfaqésuar edhe né strukturat drejtuese té& Bankés. Ky parim
né Union Bank ndiget dhe realizohet né ményre korrekte duke konsideruar edhe faktin e pérmendur
m¢ sipér.

Struktura aktuale e kapitalit t€ nénshkruar t€ Banké&s né datén 31 Dhjetor 2025 paragqitet si mé poshté:

Unioni Financiar Tiran€ Sh.a (UFT) 96.46%
Edmond Leka 1.77%
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Niko Leka 1.77%

Zgjedhja e Anétaréve té€ Késhillit Drejtues kryhet né pérputhje me Dokumentin e funksionimit té
Késhillit Drejtues i miratuar nga Asambleja e Aksionaréve. Referuar nenit 4 t&é kétij dokumenti,
Késhilli Drejtues zgjedh njé anétar té tij si Kryetar t€ Ké&shillit Drejtues duke marré né€ konsideraté
edhe propozimet g€ vijné nga Asambleja ¢ Aksionaréve. Kryetar i Ké&shillit Drejtues éshté eméruar
Z. Edmond Leka.

Kryetari i Késhillit Drejtues vendos pér rendin e dités s€ mbledhjeve t€ Késhillit Drejtues duke
udhéhequr mbledhjet e kétij t€ fundit, monitoron funksionimin e pérshtatshém té tij dhe siguron pér
mbarévajtjen e mbledhjeve t& Késhillit tek Asambleja e Aksionaréve. Kryetari i Ké&shillit Drejtues
shérben si piké kryesore e kontaktit ndérmjet Késhillit Drejtues, Drejtoris€ Ekzekutive dhe
Aksionaréve.

Ndérkohé, bazuar n€ nenin 15 t€ Dokumentit t€ funksionimit t€ Késhillit Drejtues jané té pércaktuara
qarté marrédhéniet me aksionarét. Saktésohen rastet kur thirret mbledhja e Asamblesé s€ Aksionaréve
(né bazé té kérkesave t€ Késhillit Drejtues apo me kérkesén e shkruar t€ njé apo disa aksionaréve qé
pérfaqésojné sé paku 5% té Kapitalit t& nénshkruar). Eshté pérgjegjési e Késhillit Drejtues qé té
siguroj€ q€ mbledhja e Aksionaréve t€ mbahet né kohé dhe kéta t€ fundit t&€ marrin gjithé
informacionin e kérkuar nga ligji dhe Statuti i Shoqérisé.

Kryetari i Késhillit Drejtues dhe Drejtori i Pérgjithshém i Bankés jané t€ pranishém né mbledhjet
Asamblesé sé Aksionar€ve. Késhilli Drejtues dhe Drejtuesit Ekzekutive si pjes€ e strukturave té
geverisjes sé€ shoqérisé jané pérgjegjése pér dhénie llogarie para Asamblesé s€¢ Aksionaréve.

Ké&shilli Drejtues i Bankés, i cili ka pérgjegjésiné solidare pér t’u kujdesur pér zhvillimin e njé€ dialogu
té kénagshém me té gjith€ aksionarét, ka n€ pérbérjen e tij anétaré€ me njohuri t& mira né€ secilén fushg,
té cilat mund€sojné diskutimin e vendimeve. Gjithashtu Anétarét e K&shillit Drejtues t€ Bankés kané
aftésité€ pér té paraqitur piképamjet e tyre né ményre kolektive.

Pavarésia e mendimit gjaté diskutimeve dhe vendimmarrjes n€ Késhillin Drejtues, s€ bashku me
mekanizmat formalé t€ informimit dhe llogaridhénies ndaj Asamblesé sé Aksionaréve, mbéshtet
zhvillimin e njé dialogu t€ hapur dhe efektiv me aksionarét.

Parimi 8: Té gjithé anétarét e késhillit duhet té ndjekin njé instruktim fillestar me t’u
anétarésuar né késhill dhe duhet t’i pérditésojné dhe rifreskojné njohurité rregullisht.

Anétarét e Késhillit Drejtues té Bankés kané eksperienca t& ndryshme né€ fushén e industrisé bankare,
financiare dhe t€ teknologjis€ sé informacionit. Gjithashtu t€ gjith€ anétarét vijné nga njé edukim apo
pérvojé i miré pér sa i pérket geverisjes sé shoqgérive tregtare.

Pér anétarét e rinj t&€ K&shillit Drejtues, Banka siguron njé proces prezantimi/instruktimi fillestar mbi
kuadrin ligjor dhe rregullator t€ zbatueshém, strukturén e qeverisjes s¢ Bankés, rolin dhe pérgjegjésité
e Késhillit Drejtues, si dhe dokumentet kryesore té brendshme qé rregullojné funksionimin e tij.

Edukimi né vijimési i anétaréve t€ K&shillit Drejtues €shté sanksionuar nga Dokumenti i funksionimit
té Késhillit Drejtues, i cili citon se programet e edukimit dhe trajnimeve duhet g€ té sigurojné qé
anétarét t€ pérditésohen me ndryshimet rregullative dhe ligjore n€ fushat e réndésishme t€ financés,
menaxhimit t€ riskut dhe kontrollit, si edhe geverisjes s€ miré té korporatave. Ky proces mbéshtetet
edhe nga Njésia e Pérputhshmérisé, e cila informon rregullisht, né ¢do mbledhje té Késhillit, mbi
aktet e reja ligjore dhe rregullatore, si dhe mbi ndryshimet pérkatése, duke kontribuar né rritjen e
ndérgjegjésimit dhe pérditésimin e vazhdueshém t€ njohurive.

Parimi 9: Shoqéria e kontrolluar nga njé familje duhet té ngrejé mekanizma familjare té
drejtimit té brendshém té cilat nxisin bashkérendimin dhe mirékuptimin reciprok midis anétaréve
té familjes, si edhe t’i organizojé marrédhéniet ndérmjet drejtimit té aktiviteteve tregtare té familjes
dhe drejtimit té shogérisé.
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Banka ka adresuar mekanizma té pérshtatshém pér t€ rregulluar marrédhéniet me personat e lidhur
ngushté me Bankén (aksionarét) dhe kompanit€ e Grupit. Banka zbaton rregulla t&€ qarta né
respektimin e marrédhénieve tregtare, t€ cilat inspektohen periodikisht nga Banka e Shqipéris€. Pér
shembull, vendimet pér marrédhéniet me kompanité e grupit aprovohen vetém nga anétarét e pavarur
té Késhillit Drejtues ose pérmes pércaktimit t€ njé kryetari ad-hoc i Késhillit Drejtues né rast
vendimmarrje q€ pérmban konflikt interesi nga kryetari / zévendési aktual i Késhillit.

Kéto mekanizma sigurojné ndarjen e qarté ndérmjet interesave t€ aksionaréve, aktiviteteve t€ Grupit
dhe drejtimit t€ Bankés, duke kontribuar né transparencén, integritetin dhe efektivitetin e qeverisjes
korporative t€ Union Bank.

Parimi 10: Duhet té keté njé ndarje té qarté té pérgjegjésive né kryesiné e shoqérisé ndérmjet
drejtimit té késhillit dhe drejtimit té aktivitetit tregtar té shoqérisé. Asnjé individ i vetém nuk duhet
té keté kompetenca té papenguara vendimmarrjeje.

Kryetari i Késhillit Drejtues nuk ushtron funksione administrative ekzekutive né Banké, e cila
drejtohet nga njé Drejtori Ekzekutive me 4 anétar€, pérgjegj€s pér drejtimin e pérditshém té aktivitetit
financiar/bankar dhe operacional t&€ Bankés. Drejtori i Pérgjithshém &shté njékohésisht anétar i
Ké&shillit Drejtues. Roli, pérgjegjésité dhe kufijt€ e kompetencave t€ kétij funksioni jané t€ pércaktuara
qartésisht né€ dokumentet e brendshme dhe aktet rregullatore t& Bankés.

Parimi 11: Késhilli duhet té keté anétaré me gérshetimin e mjaftueshém té aftésive dhe
Dérvojés. Asnjé person i vetém (apo asnjé grupim i vogél individésh) nuk duhet té mbizotérojé né
vendimmarrjen e késhillit. U duhet kushtuar vémendja e duhur pérparésive té larmisé né késhill,
duke pérfshiré edhe pérbérjen gjinore.

Anétarét e Késhillit Drejtues t€ Union Bank kané té drejtén e votés dhe nuk mund t€ abstenojné. Té
gjithé vendimet e Késhillit Drejtues té Bankés jané té vlefshme nése shumica e anétaréve té Késhillit
Drejtues pjesémarrés n€ mbledhje votojné né€ favor ose votim me 2/3 pér vendimmarrje specifike té
réndésishme.

Union Bank ka Drejtor t€ Pérgjithshém té gjinis€é femérore dhe gjithashtu ka pérfaqésim té gjinisé
femérore né Késhillin Drejtues dhe né organet e tjera qgeverisése, q€ arrijné n€ 33%, ndérsa né
Drejtoring€ Ekzekutive pérfaqé€simi éshté 50% . K&shilli Drejtues ka aprovuar Politikén e Diversitetit,
e cila synon pérfaqgé€sim minimal gjinor me 1/3 e numrit t&€ anétaréve, por pérbérja aktuale e kétyre
strukturave vlerésohet té€ jeté né pérputhje me kérkesat minimale t€ pércaktuara nga legjislacioni né
fuqi “Ligji 64/2025 pér barazing gjinore”.

Element tjetér pér t’u theksuar éshté qé, n€ varési t€ objektit t€ komitetit synohet qé té keté t€ paktén
1/3 e anétaréve si ekspert€ té jashtém t& pavarur. Konkretisht njé rregull i till€ zbatohet pér Komitetin
e Kontrollit, Komitetin ¢ Shpérblimeve dhe Burimeve Njerézore dhe Komitetin e Riskut.

Si¢ éshté shprehur mé lart, anétarét e Késhillit Drejtues jané zgjedhur me kujdesin e duhur dhe njohuri
né fusha dhe pérvoja t€ ndryshme té sektorit bankar dhe financiar, si edhe nga vende t€ ndryshme, né
funksion té pérdorimit sa mé t€ miré t€ kontributit té tyre né strategjin€ dhe aktivitetin vendimmarrés
pér Bankén. Banka ka miratuar Politikén e Diversitetit dhe t€ Emérimit, t€ cilat kané pércaktime pér
njohurité dhe aftésité qé duhet té plot€sojné anétarét e Késhillit Drejtues. N& kété kuadér, ¢do vit
béhet njé analiz€ vetévlerésimi e diversitetit t€ njohurive nga anétarét qé raportohet dhe diskutohet
né Késhill. Kjo analiz€ shérben edhe pér té€ caktuar objektivat pér rastet e plotésimit t€ vendeve
vakante/zévendésimit té anétaréve né pérfundim mandati né Ké&shill apo Komitete.
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Ky parim é&sht€ né€ pérputhje me parimet e qgeverisjes korporative né sektorin financiar, ku
pérgjegjésit€ vendimmarrése jané t& shpérndara pér t€ garantuar balancé dhe kontroll institucional.

Parimi 12: Késhilli duhet té ngrejé komitetet e duhura té késhillit, pér té mundésuar njé
pérmbushje mé té efektshme té detyrave.

N¢é Union Bank jané krijuar nga Késhilli Drejtues dhe funksionojné katér komitete té pérhershme:
Komiteti 1 Kontrollit, Komiteti i Shpérblimeve dhe Burimeve Njerézore, Komiteti i Riskut
dhe Komiteti i Strategjis¢.

Bazuar né Dokumentin e funksionimit t€ Késhillit Drejtues ky i fundit mund t€ formojé edhe komitete
té tjera té pérhershme apo ad-hoc pér t€ ndihmuar n€ zbatimin e detyrave g€ i jané ngarkuar atij.

Né Banké funksionon Komiteti i Kontrollit, si kérkesé ligjore pér bankat dhe pjes€ e strukturave té
drejtimit. Funksioni primar i Komitetit t€ Kontrollit éshté té ndihmoje Késhillin Drejtues né
p€rmbushjen e pérgjegjésive t&€ tij mbi procesin e raportimit financiar dhe monitorimin e
pérputhshmeérisé sé aktivitetit t€ Bankés me ligjet dhe rregulloret e jashtme.

Komiteti i Shpérblimeve dhe Burimeve Njerézore gartéson politikén mbi shpérblimet e Drejtuesve
Ekzekutivé dhe Menaxherét e linjés sé€ paré t€ raportimit, si edhe pér punonjésit me impakt té
konsiderueshém né profilin e riskut t€ Bank&s. Ky Komitet pércakton politikén pér shpérblimet e
punonjésve t€ Bankés. Komitetit i Strategjisé ka si qéllim t€ késhillojé K&shillin Drejtues t& Bankés
né€ lidhje me ¢€shtje ose aktivitete g€ bien nén fushén e réndésishme té€ vendimmarrjeve strategjike.
T€ tilla mund té jené:

o Rishikimi i strategjis€ s€ Bankés;

e Ristrukturim madhor i brendshém 1 Bankés;

e Mundési blerjeje (acquisition);,

e Planifikim i hapjes s€ nj€ Filiali, etj;

Komiteti i Riskut k&shillon Késhillin Drejtues né mbik€qyrjen e kuadrit t&€ menaxhimit t€ riskut té
Bankés, duke shqyrtuar politikat, oreksin dhe strategjité e riskut, si dhe ekspozimet ndaj rrezigeve
kryesore, né pérputhje me perimetrin e tij.

Roli i njé¢ Komiteti né nivel Késhilli Drejtues éshté t&€ ndihmojé dhe késhillojé kété t€ fundit pér
vendimmarrje. N€ ¢do rast Késhilli Drejtues €shté pérgjegjés pér vendimmarrje finale edhe né rast se
vendimet do t€ jené t& pérgatitura nga njé komitet i tij. Funksionimi i Komiteteve rregullohet
népérmjet rregulloreve té posagme té miratuara nga Késhilli Drejtues dhe qé rishikohen té paktén njé
heré né vit.

Union Bank ushtron aktivitetin bankar né pérputhje té plot€ me kété parim.

Parimi 13: Késhilli duhet té kryejé njé vlerésim periodik té performancés sé vet dhe té
performancés té ¢do anétari té tij.

Banka ka politiké pér vleré€simin e performancés s€ anétaréve té Drejtoris€ Ekzekutive dhe vlerésimin
e performancés si funksion kolektiv t&€ Anétaréve t€ Késhillit Drejtues. NE bazg t€ késaj politike, béhet
vetévlerésimi i performancés s€ aktivitetit dhe vetévlerésimi 1 matric€s s€ aftésive t€ Késhillit dhe
Komiteteve t€ Késhillit, t& cilat analizohen nga Komiteti i Shpérblimeve dhe Burimeve Njerézore
dhe shqgyrtohen né Késhillin Drejtues.



=aUnionBank

Parimi 14: Késhilli duhet té paraqesé njé analizé vierésuese té ekuilibruar dhe té kuptueshme,
té gjendjes dhe té ardhmes sé shoqérisé tregtare, pér grupet e interesit, dhe té krijojé njé program
té pérshtatshém pér angazhimin e grupeve té interesit.

Né fagen zyrtare t€ Union Bank (www.unionbank.al) sigurohet informacion i holl€sishém dhe i
pérditésuar pér té€ gjitha palét e interesuara. Cdo risi n€ fushén e shérbimeve apo produkteve t€ reja
gjen pasqyrim né fagen e Bankés.

Union Bank publikon brenda afateve rregullative, t€ paktén ¢do tremujor, Raportet Periodike té saj,
si edhe t& Grupit Bankar t€ konsoliduar, mbi bazé t€ kérkesave t& Rregullores Nr. 60 “Pér kérkesat
minimale t€ publikimit t& informacionit nga bankat dhe degét e bankave té huaja’’, si edhe Rregullores
4/2017 "Pér mbikéqyrjen e konsoliduar". Kéto publikime, pérfshijné njé gamé t€ gjeré informacioni,
si: struktura aksionare, ajo organizative, pérfshi edhe profilin e anétaréve t€ Késhillit Drejtues dhe
Drejtorisé Ekzekutive, pérgjegjésité e komiteteve, si ato té Késhillit Drejtues ashtu edhe ato t€
menaxhimit; veprimtarité qé Banka apo kompanité e tjera t€ Grupit Bankar ofrojné né€ bazg t€ licencés
sé saj; ecuria e rezultateve t€ periudhé€s raportuese, pérfshi edhe treguesit e rentabilitetit; oreksi pér
rrezik, menaxhimin e tyre dhe pé€rputhshméria e treguesve té riskut me kérkesat rregullatore, etj.
Raporti vjetor publikohet brenda afateve té pé€rcaktuara, raport i cili pérmban ndér t€ tjera, njé
p€rmbledhje té planeve pér t€ ardhmen, si edhe pasqyrat financiare t€ audituara té Bankés.

I gjith€ progesi i publikimit té raporteve financiare n€ Union Bank parashikohet me ané t€ njé
progedure t€ vecanté, e cila bazohet né rregulloret pérkatése t€ Bankés sé Shqipérisé€, Ligjin pér
Bankat, si edhe Ligjin pér Kontabilitetin. Né progeduré parashikohet ményra, anekset dhe modalitetet
e tjera té raportimit, té cilat ndigen me pérpikméri nga strukturat e ngarkuara.

Union Bank angazhohet né publikimin né vijimési t€ Raportit t€ Pérputhshmérisé me Kodin e
Drejtimit t€ Brendshém té Shoqgérive Tregtare né Shqipéri, duke u pérpjekur t€ japé sa mé shumé
informacion dhe detaje t& réndésishme né kété aspekt.

Né pérfundim, nga rishikimi i kryer rezulton se Union Bank vleréson se pérmbush parimet kryesore
té Kodit t&€ Drejtimit t€ Brendshém té€ Shoqérive Tregtare né Shqipéri, duke i1 pérshtatur ato me natyrén
e Bankés si institucion financiar i rregulluar dhe me kuadrin ligjor/rregullator t€ zbatueshém.
Mekanizmat ekzistues té qeverisjes, ndarja e pérgjegjésive, funksionimi i Késhillit Drejtues dhe
komiteteve té tij, sistemi 1 kontrollit t&€ brendshém, menaxhimi i riskut dhe transparenca ndaj paléve
té interesit mbéshtesin nj€ nivel t&€ miré€ pérputhshmérie me parimet e Kodit. Banka do t€ vijojé té
monitorojé dhe pérditésojé kété€ kuadér né funksion t€ ndryshimeve organizative, rregullatore dhe
praktikave mé t€ mira té geverisjes korporative.
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